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I. VEIKLOS APRASYMAS

Viesoji jstaiga Siauliy krepsinio akademija ,.Saulé” (toliau — Akademija) yra didziausia krepsinio
jstaiga Siaurés Lietuvos regione. Ji jsteigta 2012 m. reorganizavus tuo pa¢iu pavadinimu veikusia sporto
mokykla. Akademijos dalininkais yra Siauliy miesto savivaldybé, turinti 11,0 dalininky balsy ir Vie3oji
jstaiga Krepsinio klubas ,Siauliai*, turinti 0,5 dalininko balso.

Akademijos pagrindiné paskirtis — rengti sportininkus ir vykdyti kita sporto veiklg. Akademija
krepSinio pagalba skatina vaiky ir jaunimo savirealizacijg, rengia sportininkus miesto reprezentacinéms
vyry ir motery krepSinio komandoms bei $alies vaiky, jaunuciy, jauniy, jaunimo rinktinéms, jvairiomis
formomis organizuoja vaiky ir jaunimo laisvalaikj, vykdo sporto renginius Siauliy miesto bendruomenei.

Akademijos strateginis planas parengtas vadovaujantis Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2014 m.
rugpjiicio 28 d. sprendimu Nr. T-233 (2022 m. vasario 3 d. sprendimo Nr. T-5 redakcija) patvirtintu ,,Siauliy
miesto savivaldybés vieSyjy istaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei jmoniy, kuriy dalyvé yra
Siauliy miesto savivaldybeé, strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apragu®.

I1. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE:

Teisiniai veiksniai.

Akademija savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, VieSyjy
istaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos jsakymais ir kitais teisés aktais. Akademija veikia vadovaudamasi 2021 m. lapkri¢io
22 d. dalininky susirinkime (protokolo Nr. VAK — 4) patvirtintais jstatais.

Salyje vyksta politiniai poky¢iai ir sporto srityje. Sporto politika formuojantis ir jgyvendinantis
Kiino kultiiros ir sporto departamentas 2018 m. i§ Vidaus reikaly ministerijos peréjo j Svietimo ir mokslo
ministerijos valdymo sritj, 0 2019 m. sausio 1 d. Svietimo ir mokslo ministerija, pradéjus iformuoti Kiino
kultiiros ir sporto departamenta prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, pervadinta j Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijg, kuri formuoja Svietimo, mokslo ir sporto politikos jgyvendinimg, numato strateginius
tikslus visai sistemai ir pavaldZioms institucijoms.

Sporto bendruomené lauké naujo Lietuvos Respublikos Sporto jstatymo (toliau — Sporto jstatymas),
kuris jsigaliojo 2019 m. sausio 1 d. Jame tur¢jo biiti aiskiau reglamentuotos sporto jstaigy funkcijos,
aiSkesnis atskyrimas nuo S$vietimo srities. Tafiau buvo svarstomi nauji siilymai ir priimami nauji
sprendimai keiciantys galiojancio Sporto jstatymo straipsnius.

Sporto jstatymo pakeitimy projektas buvo pristatytas visuomenei. Pakeitimai daug karty buvo
svarstyti Seimo komisijose. Istatymo projektas buvo koreguotas atsizvelgiant biitent j sportininky, Sporto
Saky federacijy, sporto organizacijy pasiiilymus. Naujausi jstatymo projekto pakeitimai yra susije su
Nacionalinés sporto agentiiros, kuri jgyvendinty ir administruoty sporto politika, steigimu. Sporto jstatyme
i§ viso pakeista 15-a straipsniy. Pakeitimai jsigaliojo nuo 2022 m. liepos 1 d.
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Lietuvoje jvyko svarbiis sporto finansavimo bei administravimo tvarkos pokyciai, kurie prisideda
siekiant aukSto meistriSkumo sporto finansavimo skaidrumo, didesnés sportininky teisiy apsaugos, sporto
kluby veiklos plétotés, auksto meistriSkumo sportininky rengimo sistemos tobulinimo.

Ekonominiai veiksniai.

Svarbiausi ekonominiai rodikliai: $alies bendrasis vidaus produktas, bendras gyventojy skaicius,
gimstamumo rodiklis Lietuvoje ir salies ekonominé situacija teigiamai veikia ne tik Akademijos, bet ir
visos Salies sporto jstaigy veiklas ir jy ugdymo sistemas bei daro jtaka akademijos veiklai.

Akademijos finansavimas priklauso nuo miesto savivaldybés ekonominiy pajégumy. Skiriamas
biudzetas nepilnai atitinka Akademijos poreikj, sudétinga gauti finansavimg sporto infrastruktiiros
gerinimui, dalj savo veikly dél tinkamos infrastruktiiros trilkumo tenka vykdyti kity subjekty valdomose
salése ne paciu palankiausiu grafiku, dél to nukencia sporto Sakos patrauklumas, vaiky pritraukimas, maz¢ja
sportininky motyvacija bei sportiniai pasiekimai.

Pagrindinés veiklos pajamos - tai moksleiviy jnaSai ir pajamos uz suteiktas paslaugas. Visos
gaunamos 1éSos skiriamos ugdymo plano jgyvendinimui, treneriy kvalifikacijos kélimui, sporto
inventoriaus jsigijimui, darbuotojy darbo uzmokesciui, tikinei bei sportinei veiklai.

Socialiniai veiksniai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis nuo 2020 m. pradzios Siauliuose stebimas tiek
darbingo amziaus asmeny, tiek vaiky iki 15 m. amziaus skai¢iaus augimas. 2019 m. pradzioje gyveno 62
411, 0 2021 m. pradzioje — 64 326 darbingo amziaus gyventojai. 0 — 15 m. amziaus vaiky 2019 m. pradzioje
Siauliuose buvo 15 394, 0 2021 m. pradzioje — 15 481.

Savivaldybéje islicka mazéjantis vidaus migracijos rodiklis. Salyje stabilizuojasi situacija darbo
rinkoje, o Siauliuose i§ penkiy didZiausiu $alies miestu maZiausiai darbo neturinéiy asmeny. Siauliy mieste
pastebimas didelis jaunimo (16-26 m.) nedarbas. Lyginant vidutinj darbo uZmokestj Siauliy m.
savivaldybéje jis yra augantis, bet maziausias tarp didziyjy miesty.

Akademijoje sudaromos salygos sportuoti visiems miesto vaikams i§ jvairiy socialiniy sluoksniy
Seimy. Moksleiviai, kuriy Seima yra socialinés paramos gavéja, yra atleidziami nuo treniruoc¢iy lankymo
mokescio. 2021/2022 m. m. atleisti nuo treniruo¢iy lankymo mokes¢io 2 moksleiviai, Taip pat Akademija
atsizvelgia ir | kity sunkiau gyvenanciy Seimy poreikius ir savo 1€Somis padengia neiSgalin¢iy susimokéti
perspektyviy jaunyjy sportininky treniruo¢iy kastus. 2021/2022 m. nuo treniruoCiy lankymo mokescio
atleisti 7 moksleiviai, 2022/2023 m. — 10 moksleiviy.

Akademijoje vaiky skaiCius nemazéja, stebimas nezenklus augimas. 2020/2021 m. m. buvo
suformuota 31 sporto mokymo grupé, lanké 561 moksleivis, 2021/2022 m. m. buvo suformuota 33 sporto
mokymo grupés, lanké 561 moksleivis, 2022/2023 m. m. — 33 sporto mokymo grupés, lanko 561
moksleivis, 2023/2024 m. m. — 34 sporto mokymo grupés, lanko 600 moksleiviy.

Technologiniai veiksniai.

Augant informaciniy technologijy lygiui, i$lieka poreikis turéti geras telekomunikacines priemones
ir patikimas bei spar¢ias vidaus ir iSorinio rySio sistemas, buhalterinés apskaitos, veiklai reikalingy registry,
banko operacijy internetu bei kitas specializuotas kompiuterine programas ar prieigas prie juy aplikacijy
internete.

Akademija savo veiklas ir rezultatus vieSina interneto svetainéje www.kasaule.lt ir socialinio tinklo
,,Facebook* paskyroje.

Visi administracijos darbuotojai apriipinti kompiuteriais darbo vietoje, interneto rySiu. Sukurta
kompiuterizuota darbo vieta treneriams. Pagal galimybes nuolat atnaujinamas vidinis telekomunikacijy
tinklas, uztikrinantis patikima ir sparty interneto rysj.

Akademijoje naudojama papildoma jranga: kopijavimo aparatai (2), spausdintuvai (10)
skaitmeninis fotoaparatas (1), video kameros (4), renginiy jgarsinimo aparatiira (2).

Moksleiviy krepsinio lygos (toliau — lyga) I-o diviziono varzybos transliuojamos internetu bei
specialia programine jranga pildomi techniniai protokolai, o statistika automatiskai sukeliama j lygos
interneto svetaing, kur visi norintys gali sekti kiekvieno sportininko ar jo atstovaujamos komandos
rezultatus bei statistikg. Visi krepSinio akademijos sportininkai registruojami MKL registre ir skelbiami
atskiry ¢empionaty komandos sudétyje https://mKkl.1t/ . Sportininkai, dalyvaujantys Lietuvos moksleiviy
krepsinio lygos cempionatuose privalo turéti jiems iSduotas Lietuvos krepsinio federacijos skaitmenines
licencijas, be kuriy néra leidZiama dalyvauti varzybose.



http://www.kasaule.lt/
https://mkl.lt/
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2021 m. Akademijoje jdiegta ir pradéta naudoti sporto organizacijos valdymo platforma
Stats4sports programa, kuri naudojama iki Siol. Tai jrankis, kuris padeda planuoti veikla, sekti uzsiémimy
lankomuma bei dalintis visa reikiama informacija su treneriais ir tévais. Platformoje yra skelbiami sportiniy
grupiy ugdymo planai, mezociklai bei sportininky medicininés patikros dokumentai. Nuo 2023 m. Sia
sistema centralizuotai naudojasi visos Siauliy miesto sporto jstaigos.

VIDINIU VEIKSNIU ANALIZE:

Organizaciné struktiira.

Akademijos valdymo organai yra visuotinis dalininky susirinkimas, valdyba ir vienasmenis

valdymo organas — jstaigos vadovas — direktorius. Jy kompetencijos yra apibréztos Akademijos

istatuose.

Zmogiskieji istekliai.

Akademijoje dirba 30 darbuotojy: 1 direktorius, 1 direktoriaus pavaduotojas, 1 bendry reikaly
koordinatorius, 1 projekty vadové, 1 vyr. buhalteré, 1 techninio aptarnavimo vadybininkas, 1 instruktorius
— metodininkas, 2 sporto bazés administratorés, 2 valytojos, 1 darbininkas, 1 kiemsargis, 1 vairuotojas ir
14 krepSinio treneriy ir 1 fizinio rengimo treneris.

Krep$inio treneriai yra jgij¢ Sias kvalifikacines kategorijas: Pirma kategorija — 1 treneris, antra
kategorija — 7 treneriai, trecia kategorija — 1 treneris, ketvirta kategorija — 0 treneriy, penkta kategorija — 1
treneris, be kategorijos — 4 treneriai.

. Visi treneriai turi aukS$taj] iSsilavinimg ir Lietuvos krepSinio treneriy asociacijos iSduotus
pazyméjimus. Treneriai nuolat tobulinasi seminaruose, savo patirt] perduoda ir naujovémis dalijasi su savo
auklétiniais. Treneriy amziaus vidurkis — 41,7 metai.

Planavimo sistema.

Planavimo sistema sudaro Akademijos strateginis planas, metinis veiklos planas, ugdymo planas,
ménesio darbo planas, organizaciniai — finansiniai planai, sportinio rengimo metiniai, ménesiniai ir
savaitiniai planai.

Finansiniai iStekliai

Akademijos veikla finansuojama i§ valstybés ir savivaldybés biudZeto 1éSy, nario mokescio,
pajamy, gauty uz suteiktas paslaugy bei paramos lésy.

Ugdymo procesas finansuojamas i§ savivaldybés biudzeto 1éSy bei surenkamo nario mokescio.
Papildomai 1éSos pritraukiamos i§ spec. programy, kurias vykdo akademija, fondy, réméjy ir surenkamo
1,2 gyventojy pajamy mokescio. Taip pat Akademija turi paramos gavejo statusa.

Finansinius iSteklius Akademija valdo nevirSydama asignavimy valdytojo patvirtintos sgmatos.
Finansinés veiklos ataskaitas Akademija teikia Siauliy miesto savivaldybés finansy ir apskaitos skyriui bei
audito tarnybai. Skirtos 1€Sos naudojamos darbo uzmokesciui, soc. draudimo jmokoms, bazés eksploatacijai
bei inventoriaus jsigijimui.

Akademija teikia paslaugas pagal dalininky patvirtintus jkainius juridiniams ir fiziniams asmenims.
Gautos pajamos naudojamos sportinei veiklai vystyti, infrastruktiiros materialinés — techninés biuklés
gerinimui, daliniam baziy eksploatacijos iSlaidy padengimui.

Finansing veiklg kontroliuoja jstaigos dalininkai. Jstaigoje vykdoma iSankstin¢ finansiné kontrolé.

Paskutiniy trejy mety gautos lésos (tiikst. Eur):

LéSos 2021 m. 2022 m. 2023 m.
BiudZetas (savivaldybés 589.0 753,2 896,6
1&S0s)

Pajamos uz teikiamas 2,1 11,8 14,2
paslaugas

Tévy jmokos (nario 60,5 78,0 91,6
mokestis)

1,2 proc. GPM léSos 2,8 2,4 1,6
Paramos 1é$0s 0,0 3,2 11,2
Projekty 1¢Sos 0,0 0,0 0,0
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Kiti
Saltiniai

finansavimo

0,0 ‘ 0,0 ‘ 0,0 ‘

Apskaitos tinkamumas

Akademijos apskaita vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy, Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais,
Pelno nesiekianciy ribotos civilinés atsakomybés juridiniy asmeny buhalterinés apskaitos ir finansinés
atskaitomybés sudarymo ir pateikimo taisyklémis ir kitais Lietuvos Respublikos norminiais aktais,
reglamentuojanciais jmoniy buhalterinés apskaitos tvarkyma.

Materialiné bazé

Akademija pagal panaudos sutartj, pasiradyta su Siauliy miesto savivaldybe, priZiiiri sporto baze,
kuria neatlygintinai naudojasi ir rankinio sporto Sakos sportininkai. Taip pat yra jsigytas mikroautobusas,
kuris skirtas ugdymo veiklos organizuoti bei teikiamoms paslaugoms vykdyti.

Mokomosios krepsinio treniruotés ir varzybos vykdomos vienuolikoje bendrojo lavinimo mokykly,
taip pat AB ,,Siauliq energija“, UAB ,Siauliq plentas®, éiauliq arena, KA ,,Saulé” sporto salése, kurios
bazeé, Pramonés g. 13) higienos pasg bei priziiiri varzyby reikalavimus atitinkancias dvi sporto sales.

Vidaus kontrolés sistema.

Vidaus kontrolés sistema nustato Akademijos dalininkai. Jy sprendimu, vidaus kontrolés vertinima
kartag metuose atlieka nepriklausomas iSorinis audito paslaugy tiekéjas. Jis teikia Akademijos dalininkams
objektyvig ir nepriklausoma informacija apie atlikta auditg bei rekomendacijas dél Akademijos veiklos ir
vidaus kontrolés tobulinimo, glaudziai bendradarbiauja su audituojama aplinka dél nustatyty trikumy
panaikinimo. 2023 m. jstaiga gavo ISO 9001 (Kokybés vadybos sistema) sertifikatg, kuris reiskia, kad
istaiga palaiko auksta kokybés lygi bei siekia gerinti savo veikla.

Istaigos direktorius yra atsakingas uz jstaigos dalininky nustatytos jstaigos strategijos jgyvendinima,
organizacinés struktiiros, aiSkiai nustatancios jstaigos darbuotojy teises, pareigas ir atsakomybés sukiirima,
palaikymg ir uztikrinimg. Istaigos direktorius konkrecias uzduotis, susijusias su vidaus kontrolés
organizavimu jstaigoje, gali paskirti atskiriems jstaigos darbuotojams kartu uZtikrindamas, kad tos uzduotys
bus atliktos tinkamai.

Akademija veikia finansy kontrolés taisyklés, skirtos uZtikrinti, kad biity jgyvendinami $ie bendrieji
tikslai: tvarkingai, etiSkai, taupiai, rezultatyviai ir efektyviai organizuojama veikla, vykdomi finansiniai
isipareigojimai, laikomasi Salyje galiojanciy jstatymy ir norminiy teisés akty, saugomi iStekliai nuo
praradimo, naudojimo ne pagal paskirtj ir sugadinimo, uZztikrinamas teisingas Akademijos biudzeto
sudarymas.

SSGG ANALIZE

Stiprybés
1. Patyre, kvalifikuoti krepSinio treneriai.
2. Akademijos darbuotojy patirtis

Silpnybés
1. Blogeéjanti sporto bazés bukleé:
1.1. Susidévejusi sporto salés grindy danga.

organizuojant sporto renginius, projektines
veiklas.

3. Kryptingas darbuotojy kompetencijy
tobulinimas.

4. Akademijos tradicijos ir pasiekti
auklétiniy sporto rezultatai (sezono uzdarymo
Sventé, auklétiniy apdovanojimas).

5. IKT naudojamas sportiniame rengime

ir darbo organizavime.

6. Aktyvus ir glaudus bendradarbiavimas su
reprezentacinémis Siauliy miesto vyry ir
motery krepSinio komandomis, sporto
gimnazija.

1.2. Prasta persirengimo kambariy ir kity bendro
naudojimo patalpy biiklé.

1.3. Nesandarus stogas, per kurj j bazés patalpas
béga vanduo, uzliedamas, lubas, sienas, grindis.
1.4. Nusidévéjes pastato fasadas — trupa plyty
dalys, kelia pavojy sportininky ir darbuoty
sveikatai (kultiiros paveldo objektas).

2. Neisnaudotos galimybés tobulinant darbuotojy
motyvacijg ir uzduociy paskirstyma darbuotojams.
3. Nepritaikytos sporto salés 7 m. vaikams.




7. Skiriamas démesys itin gabiy auklétiniy
poreikiams ir tobuléjimui (RKL, LMKL, KK
,Siauliai®).

8. Irengta fizinio pasirengimo sporto salé su
nuolat atnaujinamu inventoriumi, jranga.

9. Dalyvavimas miesto renginiuose su miesto
bendruomene supazindinant ja su krepSinio
sporto Saka.

10. Nuolat atnaujinamas sporto inventorius ir
jranga.

11. Idiegta ir naudojama sporto organizacijos
valdymo platforma Stats4sports programa.
12. Ugdomo procese dalyvauja papildomi
specialistai — kineziterapeutas. Fizinio
rengimo treneris.

13. Keturiose miesto salése jrengti
nuleidziami krep$inio stovai 7 m. vaikams.

Galimybés Grésmés
1. Bazés remontas ir modernizavimas: 1. Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas mieste.
1.1. Atnaujinti sporto salés grindy danga 2. Akademijos pastato biiklé.
(Slifavimas, lakavimas, daZymas). 3. Mazéjantis ateinanciy sportuoti pirmoky
1.2. Esant finansavimui modernizuoti skaiCius (ypa¢ mergaiciy).
persirengimo kambarius. 4. Galimas nepakankamas finansavimas
1.3. Esant finansavimui atnaujinti pastato Akademijos veikly vykdymui.
stogo danga. 5. Teiséjy ir sekretoriato truikumas varzyby
1.4. Esant finansavimui atlikti pastato vykdymui bei jy kompetencija.
rekonstrukcijg arba iniciuoti naujos sporto 6. Medicinos personalo varzyboms trukumas.
bazes statybas. 7. Sporto saliy trikumas krepSinio treniruotéms
2. Tobulinti darbuotojy motyvacine sistema, | Siauliy mieste.
sistemingai supazindinti darbuotojus su 8. Krepsinio treneriy trikumas Siauliy regione (5-
motyvacijos galimybémis. 10 mety perspektyvoje).

3. Naudojamose sporto salése, kuriose
treniruojasi 7 m. vaikai, iniciuoti nuleidziamy
krepsiy jrengima.

STRATEGINES ISVADOS:

1. Plétoti bendradarbiavima su miesto bendrojo lavinimo mokyklomis, darzeliais pritraukiant vaikus
1 Akademijg.

2. Pagerinus krepSinio treniruoc¢iy sporto saliy biikle, pritaikius jas pradiniy klasiy mokiniams
jrengiant nuleidZiamus krepSius, pritrauksime daugiau vaiky lankyti krepSinio treniruotes.

3. Skiriant didesn] démesj perspektyviems sportininkams, sudarant jiems iSskirtines salygas
tobuléti, tikétina, kad jei pasiliks Siauliy mieste mokytis bei atstovauti reprezentacines vyry ir motery
krepSinio komandas.

4. Patobulinus darbuotojy motyvacija, sustiprés komunikacija su darbuotojais, pagerés darbuotojy
veiklos rezultatai, bus efektyviai iSnaudotos informaciniy technologijy priemones ir galimybes vystant
Akademijos veiklas.

5. Butina Akademijos sporto bazés renovacija arba naujo sporto bazés komplekso, kuriame turéty
galimybe treniruotis didZioji dalis Akademijos sportiniy grupiy, statyba.

I11. IMONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Akademijos 2024-2026 mety strateginis veiklos planas rengiamas siekiant jgyvendinti Siauliy
miesto savivaldybés 2024-2026 mety strateginj veiklos plana.



Misija — rengti aukSto meistriSkumo siekian¢ius sportininkus, atskleidziant jy individualius
gebéjimus, kryptingai lavinant jy fizines savybes, gebancius atstovauti miestui ir Saliai jvairaus amziaus
rinktinése ir kitose tarptautinése varzybose.

Vizija — fiziskai ir dvasiSkai sveikas, motyvuotas sportininkas, nuolat besidominantis sportininko
rengimo naujoveémis, sportininko gebéjimus formuojantis krepSinio treneris, aktyvi, bendraujanti ir
vieninga akademijos bendruomeneg.

Vertybés — tobul¢jimas, pagarba, sveikata, atsakomybé, kiirybiSkumas.

IV. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR JU VERTINIMO
RODIKLIAIL FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

I. Plétoti struktiurizuota krepSininky sportinio rengimo sistema, uZtikrinant KrepSinio
bendruomenei prieinama, modernia ir saugia aplinka Siauliy mieste.

1.1. Uzdavinys. Tobulinti sportininky rengimo sistemg, sudarant salygas dalyvauti Salies
c¢empionatuose, tarptautinése krepsinio varzybose bei tinkamai joms pasirengti.

1.1.1. Priemoné. Fizinio pasirengimo stovykly vykdymas.

1.1.2. Priemon¢. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas.

1.1.3. Priemoné. Dalyvavimas Lietuvos moksleiviy krepsinio lygos (MKL) varzybose.

1.1.4. Priemoné. Dalyvavimas Lietuvos ir tarptautiniuose turnyruose, Kitose varzybose.

1.1.5. Priemoné¢. Stabilus krepSinio specialisty skaiciaus uztikrinimas, krepsinio treneriy skatinimo
sistemos tobulinimas.

1.2. Uzdavinys. Sudaryti salygas perspektyviems sportininkams Kelti sportinj meistriSkuma.

1.2.1. Priemoné. Perspektyviy sportininky (vaikiny) dalyvavimas Regiony krepSinio lygos (RKL)
B diviziono varzybose.

1.2.2. Priemoné. Perspektyviy sportininkiy (merginy) dalyvavimas Lietuvos motery krepSinio lygos
(LMKL) B diviziono varzybose.

1.3. Uzdavinys. Skatinti vaiky uZimtuma per sporta, populiarinant krepSinio sporto Saka.

1.3.1. Priemoné. Vasaros dienos sporto stovyklos miesto vaikams vykdymas.

1.3.2. Priemoné. Sporto renginiy Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokykloms, darzeliams
vykdymas.

1.4. Uzdavinys. UZtikrinti akademijos teikiamy paslaugu prieinamumg ir sportinio rengimo
gerinima.

1.4.1 Priemoné. Pradinio rengimo, meistriSkumo ugdymo, meistriSkumo tobulinimo, didelio
meistriSkumo programy vykdymas.

1.4.2. Priemoné. Sporto baziy uztikrinimas krepSinio treniruociy, sporto renginiy vykdymui.

1.4.3. Priemoné. Sportinio ugdymo materialinés, techninés, informacinés bazés atnaujinimas.

1.4.4. Priemoné. Krepsinio bei fizinio rengimo inventoriaus atnaujinimas.

1.5. Uzdavinys. UZztikrinti Akademijos vykdomy veikly vieSinima.

1.5.1. Priemoné. Reprezentaciniy priemoniy gamyba.

1.5.2. Priemoné. Sportinés veiklos reklamavimas vieSoje erdveje.

1.6. Uzdavinys. UZtikrinti sisteminga Akademijos bazés prieZiiirg ir atnaujinima.

1.6.1. Priemoné. Administracijos ir aptarnaujanc¢io personalo veiklos uztikrinimas ir etaty
i8laikymas.

1.6.2. Priemoné. Aplinkos ir @ikio priezitiros bei komunalinio aptarnavimo uztikrinimas.

1.6.3. Priemoné¢. Pastato vidaus ir iSorés remontas.

1.6.4. Priemoné. Transporto prieziiira ir remontas.

1.6.5. Priemoné. Rysio paslaugy kokybisko veikimo uZztikrinimas.

VERTINIMO KRITERIJAI IR RODIKLIAI

Produkto vertinimo Kriterijai Metai




Pavadinimas, mato vnt. 2024 2025 2026
Kvalifikuoty krepsinio specialisty, dirbanciy su krepSinio 14 14 14
sporto Sakos sportininky grupémis, skaicius, zm.
Istaigos darbuotojy (personalo, susijusio su sportininky fiziniu 16 16 16

ir techniniu rengimu, medicinos, sporto vadybos personalo,
kito aptarnaujanciojo personalo) skai€ius, Zm.

Sukomplektuoty krepsinio grupiy skaicius, vnt. 34 34 34
Sportininky, lankan¢iy krepsinio sporto Sakos uZsiémimus, 600 610 620
skaiCius, Zm.

Miestui atstovaujanciy komandy, dalyvaujanciy Lietuvos vaiky, 22 22 22
jauniy ir jaunimo krep$inio varzybose, skaicius, vnt.

Sportininky, dalyvaujan¢iy miesto, regiono, Salies ir| 340 340 348
tarptautinése varzybose, skaicius, zm.

Istaigoje rengiamy / parengty sportininky, dalyvaujanciy 24 24 24

Regiony krepSinio lygos, Nacionalinés krepSinio lygos ar
Motery lygos (B diviziono) varzybose, skai¢ius, Zzm.

[staigoje parengty sportininky, Zaidzian¢iy Siauliy miesto 3 3 3
motery ir vyry krepSinio komandose, dalyvaujanc¢iose Lietuvos
krepSinio lygos varzybose, skaicius, zm.

Surengtose mokomosiose treniruociy stovyklose dalyvaujanciy | 100 100 120
sportininky skaicius, zm.

Komandy, dalyvaujanciy Lietuvos moksleiviy krepSinio lygos 7 7 7
A diviziono varzybose, skaicius, vnt.

Komandy, dalyvaujanciy  Regiony  krepSinio  lygos, 2 2 2

Nacionalinés krepSinio lygos ar Motery lygos (B diviziono)
varzybose, skaiCius, vnt.

Sportininky, dalyvaujanciy jvairaus amziaus Salies rinktinése, 10 10 10
skaicius, Zm.

Dalyvauta kvalifikacijos kélimo kursuose ar kituose | 340 340 340
mokymuose (treneriai), val.

Dalyvauta kvalifikacijos kélimo kursuose ar Kkituose 24 24 24
mokymuose (administracija, Kitas personalas), val.

Igyvendinty  alternatyviy  jvairaus amziaus vaikams, 2 2 2

nesiekiantiems sportinio rezultato, laisvalaikio praleidimo
programy, skai¢ius, vnt.

Naudojamy sporto saliy, reikalingy rengimo procesui, skaicius, 12 12 12
vnt.

Ivykdyti reikalavimai sporto bazés higienos pasui gauti, 1 1 1
skaicius, vnt.

Nuolat prizitirimy sporto baziy skaicius, vnt. 2 2 2

PLANUOJAMOS LESOS TIKSLAMS, UZDAVINIAMS IR PRIEMONEMS IGYVENDINTI

Akademijos veikla finansuojama i§ valstybes ir savivaldybés biudZeto 1éSy pagal pateikta KrepSinio
plétros programai vykdyti pateikta paraiSkga. Dalj (10 proc.) 1éSy veiklai vykdyti Akademija padengia i$
savy léSy — nario mokescio, pajamy, gauty uz suteiktas paslaugy bei paramos 1éSos:

Lésos 2024 m. (tikst. Eur) | 2025 m. (tikst. Eur) | 2026 m. (tikst. Eur)

Tévy 1€Sos 92,0 94,0 98,0




Akademijos 7,5 8,0 12,0
teikiamas
paslaugos
Réméjy parama 9,0 10,0 10,0
Viso; 108,5 112,0 120,0

Istaigos finansiniai rodikliai, prognozés pateikiami veiklos finansinio plano formose.

V. STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS
REZULTATUS

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas. Akademijos direktorius pristato Akademijos
bendruomenei Strateginj plang. Akademijos bendruomené dalyvauja jgyvendinant strateginj plang ir turi
galimybe vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, uzdaviniai, veiklos, bei teikti sitilymus,
pageidavimus.

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Direktorius ir pavaduotojai
stebi, analizuoja ir jvertina ar Akademijos darbuotojai jgyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius ar
vykdomy plany priemonés yra efektyvios, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos Akademijos 1ésos.

Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé. Direktorius sudaro strateginio plano stebésenos
darbo grupe. Strateginio plano stebésenos darbo grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus.
Paskutinj mety ketvirtj vyksta mety veiklos ataskaitos analiz¢, kuri pateikiama
Akademijos bendruomenei. Akademijos direktorius dalininky susirinkime kartg metuose teikia veiklos
ataskaitg, kuriame pristato strateginio plano veikly jgyvendinimo eigg ir pasiektus rezultatus. Tokiu biidu
dalininkai turi galimybe¢ stebéti, vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siGlymus bei
pageidavimus.

Plano koregavimas. Akademija jvertina strateginio plano jgyvendinimg ir remdamasi gauty
duomeny analize bei vidinio veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais teikia rekomendacijas metiniam
veiklos planui parengti. Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai,
igyvendinimo priemoneés gali biiti keiiami.

V1. PRIDEDAMI PRIEDAI
1. Bendras léSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai.

2. 2024-2026 m. strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy, priemoniy, priemoniy €8y ir vertinimo
kriterijy suvestiné lentelé.

Viesosios jstaigos Siauliy krepsinio akademijos ,,Saulé”
Direktoré Inga Grigaitiené

Projekty vadove Juraté Kacerauskiené



(Strateginio veiklos plano tiksly, uZdaviniy, priemoniy, priemoniy 1é3y ir vertinimo Kkriterijy suvestinés lentelés forma)

VIESOSIOS [STAIGOS SIAULIY KREPSINIO AKADEMIJOS ,,SAULE“ (2024 — 2026) STRATEGINIO VEIKLOS PLANO

TIKSLY, UZDAVINIUY, PRIEMONIY, PRIEMONIU LESU IR VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE LENTELE

Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus

2022 m.
2 priedas

d. jsakymo Nr. A -

tiikst. Eur
. . .. . A Poveikio / Rezultato / Produkto rodikliai
Stratgeininio tikslo / uzdavinio / priemonés 2024 mety | 2025 mety | 2026 mety Planas Atsakingi
Finansavimo $altiniai* | patvirtintos 163y 163y Pavadinimas Mato 2024 2026 v l:(? t:.g; ;
Kodas Pavadinimas 1&3os projektas | projektas vat. . |2025 metai . yraviol
metai metai
Savivaldybés biudZetas 922,6 985,0 1045,0
. Krepini
o1 Plétoti struktiirizuota krepSininky sportinio rengimo sistema, uZtikrinant krepSinio — Igzvz::l(:l;:a 2 lzzs;:lo vnt 1 1 1 Direktoré
bendruomenei prieinama, modernis ir saugia aplinka Siauliy mieste. Nuosavos 1éSos 1374 146,0 161,0 Si p. . P ’
iauliy mieste programa.
Savivaldybés biudZetas 456,4 487,4 516,9
01.01 5 T(}bulmtl sportmmkl! r.englmo ffst.emq, fudarant .sq.lygas d?l.yvautl sa.lles ) Spolitll]lflk.l! atStO\fil.Vlmas SKE. 6 6 6 Direktoré
¢empionatuose, tarptautinése krepSinio varzybose bei tinkamai joms pasirengti. Nuosavos 16%os 30,1 35,0 39,5 rinktinéms skaicius
01.01.01 |Fizinio pasirengimo stovykly vykdymas. Savivaldybés biudZzetas 1,3 1,4 1,5
Dalyvaujauja.nflq sportinky m. 110 120 120 Direktoria_us
Nuosavos 1éSos 5,0 6,0 7,0 skaiCius pavaduotojas
01.01.02 |Darbuotojy kvalifikacijos kélimas. Savivaldybés biudZzetas 4 4,4 4,7 . .
Darbuotojy, dalyvavusiy
kavlifikacijos kelimo | 1 g 19 19 Direktoré
Nuosavos 1éSos 1 1 1,5| seminaruose, mokymuose,
skaiCius
01.01.03 |Dalyvavimas Lietuvos moksleiviy krepsinio lygos (MKL) varzybose. Savivaldybés biudZetas 50 54,5 58| Sportininky dalyvaujanéiy [ zm. 340 340 348 Direktoriaus
varZybose skaicius pavaduotojas
Nuosavos léSos 5,6 8,0 9,0 Miestui atstovaujanéiy vnt. 22 22 22 Direktoriaus
komandy, dalyvaujanciy pavaduotojas
MKL skaicius
01.01.04 |Dalyvavimas Lietuvos ir tarptautiniuose turnyruose, kitose varzybose. Savivaldybés biudZetas 8,5 9,0 9,5
Dalyvauta krep$inio ont. 20 20 20 Direktoria_us
Nuosavos 1é$os 8,5 9,0 10,0 turnyruose pavaduotojas
01.01.05 |Stabilus krepsinio specialisty skai¢iaus uztikrinimas, krepSinio treneriy skatinimo sistemos  |Savivaldybés biudZzetas 392,6 418,1 4432
tobulini Kvalifikuoty krepsinio . .
obulinimas. ialisty skaici vnt. 14 14 14 Direktorée
Nuosavos 1¢Sos 10,0 11,0 12,0  Speclalistuskaicius
01.02 Sudaryti salygas perspektyviems sportininkams kelti sportinj meistriSkuma. Savivaldybés biudZetas 23 25 26,5 R Festn Tl
. dalyvavimas RKL ir vnt. 2 2 2 Direktoré
Ni 1 22,0 14,0 16,0
uosavos Iesos ? ? ”’| LMKL &empionatuose




01.02.01 |Perspektyviy sportininky (vaikiny) dalyvavimas Regiony krepsinio lygos (RKL) B diviziono |Savivaldybés biudzetas 23 25 26,5 )
varzybose. Rengiamy / parengty
sportininky, dalyvaujanciy | . .
Nuosavos 1é§os 7.0 8,0 9,0| Regiony krepiinio lygos Zm. 12 12 12 Direktoré
varzybose, skai¢ius
01.02.02 |Perspektyviy sportininky (merginy) dalyvavimas Lietuvos motery krepsinio lygos B diviziono|Savivaldybés biudZzetas 0,0
varzybose. Rengiamy / parengty
— spf)rtmmkm, dalyvaujanciy Zm. 12 12 12 Direktore
Nuosavos 1&Sos 15,0 6,0 7,0| Lietuvos motery lygos (B)
varzybose, skai¢ius
01.03. Skatinti vaiky uZimtuma per sporta, populiarinant krepsinio sporto $aka. Savivaldybés biudZetas
Vykdomi sporto $akos . .
... . .. | vnt 7 7 7 Direktorius
Nuosavos léSos 12,5 15,0 17,0 populiarinimo renginiai
01.03.01 |Vasaros dienos sporto stovyklos miesto vaikams vykdymas. Nuosavos 1&Sos 8,5 10,0 11,0 Sufengta jvairaus ag{;laus vnt. 2 2 2 Projekty vadové
vaikams stovykly skaicius
01.03.02 [Sporto renginiy Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokykloms, darzeliams vykdymas. Nuosavos 1&Sos 4,0 5,0 6,0 Surengta renginiy vnt. 5 5 5 Projekty vadové
01.04. Uiztikrinti Akademijos teikiamy paslaugy prieinamuma bei sportinio rengimo gerinima. |Savivaldybés biudZetas 88,1 93,5 99,5
Igyvendinamas ugdymo . .
vnt. 1 1 1 Direktoré
Nuosavos 1é§os 44,3 41,3 44,5 planas
01.04.01 |Pradinio rengimo, meistriS$kumo ugdymo, meistriSkumo tobulinimo, didelio meistriskumo Savivaldybeés biudzetas 26,3 28,0 30,0
programy vykdymas. P
Programose dalyvaujanéiy | -+ 6o 610 620 Direktoré
Nuosavos 1é3os 5,5 10,0 10,0 sportininky skaicius
01.04.02 |Sporto baziy uztikrinimas krep$inio treniruo€iy, sporto renginiy vykdymui. Savivaldybés biudZzetas 47,8 50,0 53,0
Isnuomolia .s‘;')orto saliy vnt. 12 12 12 Direktore
Nuosavos 1é50s 8,6 10,0 11,0 skaicws
01.04.03 |Sportinio ugdymo materialinés, techninés, informacinés bazés atnaujinimas Savivaldybés biudZetas 4,0 4,5 4,8| Sporto jrangos jsigijimas | wvnt. 2 2 2 Direk
irektoré
Nuosavos léSos 2.3 3,9 4,0 Techr%lr'm.;”prlemomq vnt. 2 1 1 Direktoré
jsigijimas
Nuosavos léSos 2.3 2.4 2,5 Internetinés svetainés vnt. 1 1 1 . R
. Direktoré
atnaujinimas
01.04.04 |Krepsinio bei fizinio rengimo inventoriaus atnaujinimas. Savivaldybés biudZetas 10,0 11,0 11,7 Krepsinio inventoriaus vnt. 140 140 140 Direktoré
isigijimas rextore
Nuosavos léSos 10,0 10,0 11,0 Fizinio rengimo vnt. 80 80 80 Direktoré
inventoriaus jsigijimas
01.04.05 |Inovacijy taikymas sporto varzybose ir renginiuose. Savivaldybés biudZetas
Kompluteno I lrangos vnt. 1 l 1 Direktore
Nuosavos 1&Sos 15,6 5,0 6,0 Jsigijimas
01.05. Utztikrinti Akademijos vykdomy veikly vieSinima. Savivaldybés biudZetas 1,0 1,1 1,3 Sekéin FB )
= ekejy FB paskyroje | x| 2990 3000 3200 Direktoré
Nuosavos 1éSos 1,0 1,2 1,5 skaicius
01.05.01 |Reprezentaciniy priemoniy gamyba. Savivaldybés biudZetas 0,5 0,6 0,7
Spauda,Aleldyb.a, kitos vnt. 5 5 5 Projekty vadové
Nuosavos 1é$os 0,4 0,5 0,5 priemoncs




01.05.02 |Sportinés veiklos reklamavimas vieSoje erdvéje. Savivaldybés biudZetas 0,5 0,5 0,6
Reklama vnt. 4 4 4 Projekty vadové
Nuosavos léSos 0,6 0,7 1,0
01.06. Uztikrinti sisteminga Akademijos bazés prieZiiira ir atnaujinima Savivaldybés biudZetas 354,1 378,0 400,8
Panaudos teise valdoma
t. 1 1 1 Direktoré
Nuosavos 1¢Sos 275 39,5 42,5| ir prizitirima sporto bazé | ' irektoré
01.06.01 | Administracijos ir aptarnaujancio personalo veiklos uztikrinimas ir etaty iSlaikymas. Savivaldybés biudzetas 290,8 310 328,6
Etaty skaiCius vnt. 17 17 17 Direktoré
Nuosavos léSos 5,0 7,0 8,0
01.06.02 | Aplinkos ir @ikio prieziliros bei komunalinio aptarnavimo uztikrinimas. Savivaldybés biudzetas 55,7 59,5 63,1 3010,32 | 3010,32 | 3010,32
PriziGirimo pastato plotas ir [kv.m Bendry reikaly
Nuosavos lésos 7,0 10,0 11,0 lauko teritorija 9790,00 | 9790,00 | 9790,00 | koordinatorius
kv.m
01.06.03 [Pastato vidaus ir iorés remontas. Savivaldybeés biudzetas 5,0 5,5 5,8
_ Adlikty darby plotas | kvam | 100 100 1o | Bendrureikaly
Nuosavos 1ésos 10,0 10,0 10,0 koordinatorius
01.06.04 | Transporto prieziiira ir remontas. Savivaldybés biudZzetas 2,0 2,2 2,3
— Atlikta remonto darby kartai 4 5 5 Bendr})l relk.alu‘
Nuosavos 1ésos 5,0 12,0 13,0 koordinatorius
01.06.05 |Rysio paslaugy kokybisko veikimo uztikrinimas. Savivaldybés biudZzetas 0,6 0,8 1,0
< s R Bendry reikaly
Nuosavos Ioios 03 03 03 Rysio paslaugy pirkimas | mén. 12 12 12 Koordinatorius
1S VISO: 1 060,0 1131,0 1206,0
* esant keliems finansavimo Saltiniams (nuosavos 1ésos, ES 1¢3os, paskolos ir pan.), atskira eilute nurodomos kiekvieno finansavimo $altinio 1é3os.
Pastaba. Poveikio rodiklis yra strateginio tikslo rodiklis, rezultato rodiklis yra uzdavinio rodiklis, produkto rodiklis yra priemonés rodiklis
Direktoré Inga Grigaitiené
Imoneés vadovo pareigos (Parasas) (Vardas, pavardé¢)
Projekty vadové Juraté Kacerauskiené
Imoneés specialisto, uzpildziusio ataskaita, pareigos (Parasas) (Vardas, pavardé¢)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078
6 priedas

ISTAIGOS 2021-2023 METU IR PROGNOZUOJAMU 2024-2026 METU VEIKLOS REZULTATU
ATASKAITA (FP-4)

(Eurais)
Ellr! STRAIPSNIAI 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai
A. |PAGRINDINES VEIKLOS PAJAMOS 660439 838114 991797 1031100 1097000 1165000
I. [FINANSAVIMO PAJAMOS 598390 748320 893428 931600 995000 1055000
1.1. |18 valstybés biudzeto 263
1.2. |13 savivaldybiy biudzety 597029 746626 880970 922600 985000 1045000
13 I§ ES, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
T |1esy
1.4. |18 kity finansavimo Saltiniy 1098 1694 12458 9000 10000 10000
Il. [MOKESCIU IR SOCIALINIU JMOKU PAJAMOS
11l. |PAGRINDINES VEIKLOS KITOS PAJAMOS 62049 89794 98369 99500 102000 110000
111.1. |Pagrindings veiklos kitos pajamos 62049 89794 98369 99500 102000 110000
111.2. [Pervestiny pagrindinés veiklos kity pajamy suma
B. |PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS (655074)|  (807706)[ (979756)| (1039300)| (1103900)| (1174400)
DARBO UZMOKESCIO IR SOCIALINIO
l. DRAUDIMO -489106 -543287 -646860 -698400 -735100 -791800
1I. [NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS -927 -1023 -643 -3500 -5000 -5000
1Il. [KOMUNALINIU PASLAUGU IR RYSIU -45100 -84822 -53976 -61200 -66500 -71100
IV. [KOMANDIRUOCIU -1485 -3536 -5719 -7800 -8200 -8200
V. |[TRANSPORTO -19933 -2060 -5536 -7000 -14200 -15300
VI. |KVALIFIKACIJOS KELIMO -704 -1323 -1235 -5000 -5400 -6200
VII. [PAPRASTOJO REMONTO IR EKSPLOATAVIMO -13393 -18071 -62323 -15000 -15500 -15800
VIII. [INUVERTEJIMO IR NURASYTU SUMU
SUNAUDOTU IR PARDUOTUY ATSARGUY
IX. SAVIKAINA -26606 -46711 -55905 -70000 -74000 -77000
X. |SOCIALINIU ISMOKU
XI. INUOMOS -32192 -40404 -46417 -56400 -60000 -64000
XII. [FINANSAVIMO
XIII. |[KITY PASLAUGU -24988 -66164 -99904 -100000 -105000 -105000
XIV.|KITOS -640 -305 -1238 -15000 -15000 -15000
c PAGRINDINES VEIKLOS PERVIRSIS AR
" |DEFICITAS 5365 30408 12041 (8200) (6900) (9400)
D. [KITOS VEIKLOS REZULTATAS 18 - - - - -
I. |KITOS VEIKLOS PAJAMOS 77 7303
I PERVESTINOS | BIUDZETA KITOS VEIKLOS
" |[PAJAMOS
I1l. |KITOS VEIKLOS SANAUDOS -59 -7303
FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS
E. REZULTATAS -9 -26 0 -20 -20 -20
APFPSRATTUS FULTTTRUS RETTTIVIU TR
F. |ESMINIU APSKAITOS KLAIDU TAISYMO
G. |PELNO MOKESTIS
. |GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES
" INUOSAVYBES METODO ITAKA 5374 30382 12041 (8220) (6920) (9420)
I. INUOSAVYBES METODO JTAKA
J. |GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS 5374 30382 12041 (8220) (6920) (9420)
| TENKANTIS KONTROLIUOJANCIAJAM
" |SUBJEKTUI
Il. |TENKANTIS MAZUMOS DALIAI

Sgnaudos, t. y. gryngjj pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso Zenklu.

Direktoré

(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas)

Vyr.buhalteré

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris))

(para3as)

(para3as)

Inga Grigaitiené

(vardas ir pavardé)

Vilma Valiugaityté

(vardas ir pavardé)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078
7 priedas

ISTAIGOS 2021-2023 METU IR PROGNOZUOJAMU 2024-2026 METU FINANSINES BUKLES
ATASKAITA (FP-5)

(Eurais)

Eil.
Nr.

STRAIPSNIAI

2021 metai

2022 metai

2023 metai | 2024 metai | 2025 metai | 2026 metai

ILGALAIKIS TURTAS

6420

6859

9132 23918 23830 24230

Nematerialusis turtas

1.1

Plétros darbai

1.2

Programiné jranga ir jos licencijos

1.3

Kitas nematerialusis turtas

1.4

Nebaigti projektai ir iSankstiniai mokéjimai

1.5

Prestizas

ligalaikis materialusis turtas

6420

6859

9132 23918 23830 24230

1.1

Zemé

11.2

Pastatai

1.3

Infrastruktaros ir kiti statiniai

1.4

Nekilnojamosios kultiiros vertybés

1.5

Masinos ir jrenginiai

1.6

Transporto priemonés

5230

5230

5230 5230 5230

5230

1.7

Kilnojamosios kulttiros vertybés

1.8

Baldai ir biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis
turtas

1190

1629

3902 18688 18600 19000

1.9

Nebaigta statyba ir iSankstiniai mokéjimai

llgalaikis finansinis turtas

Mineraliniai iStekliai ir kitas ilgalaikis turtas

BIOLOGINIS TURTAS

TRUMPALAIKIS TURTAS

104975

123837

144013 93693 86861 77041

Atsargos

Strateginés ir nelieiamosios atsargos

S|E|ITIRRILIE

Medziagos, Zaliavos ir fikinis inventorius

1.3

Nebaigta gaminti produkcija ir nebaigtos vykdyti
sutartys

Pagaminta produkcija, atsargos, skirtos parduoti
(perduoti)

ligalaikis materialusis ir biologinis turtas, skirtas
parduoti

ISankstiniai apmokéjimai

144

2800

16017 150 150

150

Per vienus metus gautinos sumos

53796

50450

48790 42000 42000 42000

1.1

Gautinos trumpalaikés finansinés sumos

111.2

Gautini mokes¢iai ir socialinés jmokos

1.3

Gautinos finansavimo sumos

1.4

Gautinos sumos uz turto naudojima, parduotas prekes,
turta, paslaugas

2027

2540

2371 2000 2000

2000

1.5

Sukauptos gautinos sumos

51769

47910

46337 40000 40000 40000

1.6

Kitos gautinos sumos

82

Trumpalaikés investicijos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

51035

70587

79206 51543 44711 34891

IS VISO TURTO:

111395

130696

153145 117611 110691 101271




FINANSAVIMO SUMOS

9772 16366

28083

10000

10000

10000

I3 valstybés biudzeto

I$ savivaldybés biudzeto

2665

14065

IS Europos Sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy

I3 kity Saltiniy

9772 13701

14018

10000

10000

10000

ISIPAREIGOJIMALI

71236 53560

52251

43000

43000

43000

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Ilgalaikiai atidéjiniai

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

71236 53560

52251

43000

43000

43000

Ilgalaikiy atidéjiniy einamyjy mety dalis ir
trumpalaikiai atidéjiniai

Ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety dalis

Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Mokeétinos subsidijos, dotacijos ir finansavimo sumos

Mokétinos sumos j Europos Sajungos biudzeta

Mokétinos sumos | biudZetus ir fondus

Grazintinos finansavimo sumos

Kitos mokétinos sumos biudZetui

Mokétinos socialinés iSmokos

Grazintini mokesc¢iai, jmokos ir jy permokos

Tiekéjams mokétinos sumos

16357 2818

2737

2000

2000

2000

Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai

18

51

Sukauptos mokétinos sumos

51769 47910

46817

40000

40000

40000

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

3110 2814

2646

1000

1000

1000

GRYNASIS TURTAS

30387 60770

72811

64611

57691

48271

Dalininky kapitalas

33 33

33

33

33

33

Rezervai

Tikrosios vertés rezervas

Kiti rezervai

Nuosavybés metodo jtaka

Sukauptas pervirSis ar deficitas

30354 60737

72778

64578

57658

48238

Einamyjy mety pervirsis ar deficitas

5374 30383

12041

-8200

-6920

-9420

Ankstesniy mety pervirSis ar deficitas

24980 30354

60737

72778

64578

57658

MAZUMOS DALIS

IS VISO FINANSAVIMO SUMU, ISIPAREIGOJIMU,
GRYNOJO TURTO IR MAZUMOS DALIES:

111395 130696

153145

117611

110691

101271

Direktoré

(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas)

Vyr. buhalteré

(vyriausiasis buhalteris (buhalteris))

(parasas)

(parasas)

Inga Grigaitiené

Vilma Valiugaityte

(vardas ir pavardé)

(vardas ir pavardé)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078
8 priedas

ISTAIGOS 2021-2023 METU IR PROGNOZUOJAMU 2024-2026 METU FINANSINIU
RODIKLIU ATASKAITA (FP-6)

Eil. . . . . . .
Nr PELNINGUMO RODIKLIAI 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai | 2026 metai
Grynasis pelningumas, proc.

1. |(Grynasis pervirsis ar deficitas / pagrindinés veiklos 0,8 3,7 1,21 -0,8 -0,6 -0,8
pajamos) *100%

Rodiklis jvertina pelninguma po visy sanaudy ir mokes¢iy. Rodiklio reikimé: priklausomai nuo verslo sektoriaus gali siekti nuo vos keliy proc.
(didmenine prekyba, Zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos) iki keliasdesimt proc.
(prabangos prekes, aukstyjy technologijy produktai ir paslaugos).

Grynojo turto graza, proc.

2. |(Grynasis pervirsis ar deficitas / grynasis turtas) * 100% 17,7 50,6 16,5 -12,7 -12 -19,5
Rodiklis parodo , kokj pelna jmon¢ uzdirba lyginant su jos Rodiklio reikimé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —
grynuoju turtu. iSskirtinai geras.

Turto graza (ROA), proc.

3 4.8 23,9 78 -6,9 -6,3 -9,3

(Grynasis pervirsis ar deficitas / turtas) * 100%
Rodiklis parodo, kiek jmoné uZdirba pelno lyginant su jos turtu. |Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —
iSskirtinai geras.
E": SANAUDU LYGIO RODIKLIS 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai | 2026 metai
Pagrindinés veiklos sanaudy lygis, proc.

1. |(Pagrindinés veiklos sqnaudos / pagrindinés veiklos 99,2 96,2 98,8 100,8 100,6 100,8

pajamos) * 100%
Rodiklis parodo, kiek pagrindinés veiklos sanaudy tenka vienam |Rodiklio reiksmé: rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc. Pageidautina, kad rodiklis
pagrindines veiklos pajamy eurui. nevirsyty 80 proc.
Eil. . . . . . .
NF LIKVIDUMO RODIKLIAI 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai | 2026 metai
Bendrasi lengimo (likvidumo) koeficient:

, |Bendrasis padengimo (ikvidumo) koeficientas 147 2,35 27 2,18 2 18
(Trump is turtas / trump iai jsipar )

Rodiklis parodo jmonés sugebéjima trumpalaikiu turtu padengti
trumpalaikius jsipareigojimus.

2. |Apyvartiniskapitalas, Bur 33739 | 71070 | 91762 | 50693 43861 34041
(Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai)

Rodiklis parodo , kaip sékmingai jmoné naudojasi trumpalaikiu  |Rodiklio reik§mé: didelé rodiklio reikimé rodo neefektyvy resursy panaudojima, 0 maza —
turtu ir kaip jj finansuoja trumpalaikiais jsipareigojimais. mokumo problemas. Neigiamas dydis gali biti vertinamas kaip padidéjes jmonés mokumol
- likvidumo rizikos faktorius.
EIII! MOKUMO RODIKLIS 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai | 2026 metai

1 lsi.skuli_nin?_o k(_)cﬁcicntas (skolos ir turto santykis) 0,64 04 0,34 0,36 0,38 0,42
[sipareigojimai / turtas
Rodiklis parodo kokia jmonés turto dalis yra finansuota i§ Rodiklio reikimé: normalu, jei §is rodiklis svyruoja tarp 0,2 ir 0,5, tatiau nickuomet
skolinty 1esy. neturéty virSyti 1, nes tokiu atveju reiksty, kad jmoné turi daugiau jsipareigojimy negu

turto, ir turéty buti bankrutavusi.
Eil. . . . . . .
NF VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI 2021 metai| 2022 metai| 2023 metai| 2024 metai| 2025 metai | 2026 metai
Pagrindinés veiklos kitos pajamos, tenkanc¢ios vienam

1, |darbuotojui, Eur o o 22774 28701 34200 34370 36566 38833
Pagrindinés veiklos pajamos / vidutinis sqlyginis metinis
darbuotojy skaicius

1.1. | Vidutinis sglyginis metinis darbuotojy skaiGius 29 29 29 30 30 30
Gautiny sumy apyvartumas (dienomis)

2. |(Per vienus metus gautinos sumos * 365) / pagrindinés 30 22 18 15 14 13
veiklos pajamos
Rodiklis parodo, per kiek dieny pirkéjai atsiskaito su jmone. Rodiklio reikimé: turéty buiti mazesné nei 60 dieny (rekomenduojama pirkéjy

jsiskolinimo riba yra 1-2 ménesiy trukme).
Mokétiny sumy apyvartumas (dienomis)
3 (Tiekéjams mokétinos sumos * 365) / (Pagrindinés veiklos 36 3 3 2 2 2

sqnaudos — darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sqnaudos)

Rodiklis parodo, per kiek dieny jmoné apmoka skolas tiekéjams.

Rodiklio reikimé: kuo rodiklio reik§me aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli tickéjams

(nevertinant kity faktoriy).

Direktoré

(vieSojo sektoriaus subjekto vadovas arba jo jgaliotas administracijos vadovas)

Vyr. buhalteré

(vyriausiasis buhalteris (bunalteris))

Inga Grigaitiené

(parasas) (vardas ir pavardé)
Vilma Valiuaityté
(parasas) (vardas ir pavardé)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078

9 priedas

IMONES / ISTAIGOS PROGNOZUOJAMU 2024-2026 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO SALTINIU
ATASKAITA (FP-7)

(Eurais)
Lésy Saltinis
Eil. . . ] .
o ee - l
Nr. Investicijy rusys 2024 metai | 2025 metai [ 2026 metai | nyosavos Va. stybes-/ -
iy Paskolos | savivaldybés | ES parama Kiti
1éSos .
biudzZetas
1. |Nematerialusis turtas
2. |Materialusis turtas
2.1. [Zeme
2.2. |Pastatai ir statiniai
2.3. |[Masinos ir jrengimai
2.4. |Transporto priemonés
o5 Kr[a ;.ralnga, prietaisai, jrankiai ir 1500 1000 2500
Irenginiai
2.6. [Kitas materialusis turtas 14500 4000 6000 24500
3. [Kitos investicijos
4. |IS viso investiciju: 16000 5000 6000 27000 0 0 0 0
Pastabos:
Direktoré Inga Grigaitiené
(vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavard¢)
Vyr. buhalteré Vilma ValiuSaityté
(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io tvarkyti apsakita (parasas) (vardas ir pavarde)

kito asmens pareigy pavadinimas)




Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2022 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. A-2078

10 priedas

2023 METU INFORMACIJOS APIE JMONES / JSTAIGOS DARBUOTOJU DARBO UZMOKEST] ATASKAITA (FP-8)

Nustatyta ménesiné alga (nuo2023 01 iki 2023 Nustatyta ménesiné alga (nuo 2023 09 iki s e - .
i A Priskaiciuotas i$ kurio:
e e 09 mén.) 20223 12 mén.) . -
2023 m. vidutinis ménesis darbo uZmoketis i$ Pastabos
darbo uZmoketis Pastovioji dalis Kintamoji dalis | I8 viso | Pastovioji dalis | Kintamoji dalis | I§ viso viso, Eur Menlesm Priedas | Premija| Kita
koef. Eur proc. Eur Eur koef. Eur proc. Eur Eur (13+14+15+16) | ¢alga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Vadovas 12,60 1171,80 1171,80 1171,80|1171,80 0,5 etato
Vadovas 12,60| 2 343,60| 10,00| 234,36|2577,96 2577,96| 2 577,96
Vadovo pavaduotojai 12,43 2 311,98 2311,98| 123,43| 2 311,98 2 311,98 2311,98( 2 311,98 2%
2023 mety vidutinis salyginis darbuotojy skaicius 28
2023 mety jmonés / jstaigos darbuotojy (be vadovo) vidutinis ménesinis bruto darbo uZmoketis, Eur 1823

Pastabos:

*Nurodyti pareigybiy skaiciy, jeigu yra daugiau nei viena.

Direktoré

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io
tvarkyti apsakitg kito asmens pareigy

pavadinimas)

(paraSas)

(parasas)

Inga Grigaitiené

(vardas ir pavardé)

Vilma Valiugaityté

(vardas ir pavardé)




